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Curriculum Adendum

MI OBJETIVO PROFESIONAL: Aportar y compaitir proactivamente para el bienestar
de la sociedad, mis estudios universitarios y experiencia laboral sustentados en mi patente
profesional, asi como mis conocimientos, talentos, entrenamiento, capacitacion,
espiritualidad, ética y experiencia de vida, para apoyar a las organizaciones publicas,
privadas y de la sociedad civil en México y las que nos representan en el extranjero, en sus
planes y programas de transformacion y modernizacién productiva, humana, psicoldgica,
ecolégica, de sustentabilidad y de responsabilidad socia; asi como, apoyarlas en sus
procesos de solucién de problemas, de solucion de conflictos y de aprendizaje para que
perduren en el dmbito comercial y social del mundo globalizado.
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Educacioén Superior
Licenciado en Administracion de Empresas

Posgrado
Estudios de Maestria en Administracion
Publica

Especializacion en Comportamiento
Organizacional (Certificacién de Estudios)

Academia e Investigacion

Académico de Administracion Avanzada
Puestos Desempeiiados

Analista de sistemas de comunicacion para la
Organizacién Presystem’s 1969
Optimizacion y mercado de formas impresas.

Investigador de mercados
Analista de Organizacion y Sistemas de
[Informacion

Auditor Interno de Sistemas de Procesamiento
Electronico de datos.

Jefe de Departamento de Recursos Humanos
y Servicio de Apoyo Administrativo.
Subdirector de Personal y Servicios de Apoyo

Jefe de Departamento de Fomento de la
Productividad y Asistencia Técnica.

Coordinador del Programa de Reforma
Administrativa.

Consultor externo en organizaciones y
sistemas de informacion de alta direccion

Coordinador de Planes, Metodologia y
Desarrollo. Contraloria.

Subgerente de Planeacion de Auditoria.
Coordinador de Proyectos Contables-

UNAM 1969 - 1973

UNAM 1976 - 1977

UNAM 1980 — 1983

UNAM 1974 - 2009

Nosle y Asociados Publicidad 1970
PEMEX 1971 — 1973

Pedro Domecq S. A. 1973

SHCP 1973 - 1976
SHCP 1975 - 1976

SHCP 1977 - 1978

SHCP 1977 - 1978

Consultoria Externa de México S. A.
de C. V. Consultores Externos, S. C.
1978 — 1981 Técnica de Asesoria
Multiprofesional, S.A. de C.V.

PEMEX 1981 —1987

PEMEX 1982 — 1983
PEMEX 1983
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Presupuestales. Finanzas
Asistente de Gerencia de Sistemas de
Contabilidad. Contraloria.

Director Ejecutivo y Socio Consultor de

Grupo Consultor ACM. S. C. Enero 1988 —1991
Consultor de empresas, auditor en

Administracién y control de gestion y

Comportamiento organizacional

Método y Diagnosis Certificada. COSAP Enzro 1991- a la fecha

Consejero Director de Grupo Vivir con las Plantas

Empresas familiares orientadas a la arquitectura de

paisaje, a la comercializacion de productos y

equipos para la horticultura ornamental. Enero 1992 -2009

Consultor en Administracion de MEIDAT
Sistemas Constructivos S. A. de C. V. Royal
Building Systems México, en Santiago de Qro. ~ Enero 2002 a enero de 2009

Coach y Mentor de Auditores de Obra Publica
de la ESFE Poder Legislativo Estado de Querétaro. Septiembre 2007-enero 2008

Cétedra de Consultoria de Empresas y Auditoria
En Administracién. UNI de Celaya Gto. Feorero- abril 2008

Oferente de Cursos de la STPS para la Industria
de la Construccion, Industrial y Comercial Queretana. 2004 a la fecha

Intervenciones de D.O en Tractebel para Forta
lecer la Planeacion Estratégica de la Empresa en
la Ciudad de Santiago de Querétaro. 2C05

Estudio sobre la Cultura Organizacional en
Tractebel de Querétaro. Grupo Suez 2C05

Disefio e Instrumentacion del Programa

de Articulacion Productiva y Vinculacion

Empresarial con Fondos PYME en Celaya Gto.

Universidad de Celaya. Febrero 2008

Grupos Profesionales.

Director Ejecutivo del Colegio Nacional de

Licenciados en Administracion, A. C.

CONLA. (Actividad simultinea a Grupo de

Consultor ACM, S.C) Enero — julio 1990
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Miembro a titulo personal del Grupo Estudio de

Auditoria Integral de SECOGEF Enero - 1991 — julio 1992
Miembro honorario de X Comité Directivo de la

Céamara Mexicana de la Industria de la

Construccion Delegacion Querétaro. 2002
Asesor y auditor administrativo de Meidat S.A. de
C.V. Empresa Constructora en Querétaro. 2002 - 2005

Gerente de Planeacién Fomento y Consultoria del

XI Comité Directivo de la Camara Mexicana de la

Industria de la Construccion Delegacion Querétaro. 2004 - 2006
Coordinador Gerente del Centro de Articulacion

Productiva y vinculacién Empresarial de la CMIC

Querétaro. I1-2004 — IV-2006
Coordinador Gerente del Centro de Desarrollo

Empresarial de la CMIC Querétaro. [1-2004 — IV -2006
Coordinador del Programa de Articulacion y

Vinculaciéon Empresarial UNI Celaya Gto. 11-2008 - 1X-2008

Director Ejecutivo de Fundacién PRODEHIPASE A.C. I- 2009 a la fecha
Director del Centro de Estudios en Reeducacién y Entrenamiento para la Prevencion del
Conflicto en la Vida Familiar y Organizacional CREENFAM .2014 a la fecha.

Proyectos e Intervenciones Sobresalientes en Consultoria en PEMEX:

Sistema de informacion basica para usos multiples (SIBUM- War Room)

Anélisis, evaluacion y perspectivas de la estructura de organizacion 2000. Disefio de
la Estructura de Organizacion por Empresas que rige hasta la fecha. 2008

Diagnosis y Planeacién de la desconcentracion y descentralizacion de los sistemas
operativos y de apoyo de la industria.

Planeacién y disefio de la estructura organica a corto y largo plazos.

Diagnosis e implantacién de la organizacion de la Contraloria y la Subdireccion de
Finanzas.

Sistema de vinculacidn contable presupuestal ce la industria petrolera.

Disefio y difusion de normatividad de auditorias financiera, operacion, resultado de
programas y legalidad.

Plan anual de auditoria interna.

Evaluacion de los sistemas de auditoria.

Plan integral de Control por Areas de Responsabilidad.

Sistema de Auditoria Integral. Disefio e implartacion.

Estudio, investigaciones y mediciones de productividad de la mano de obra.
Integrante como auditor de los Comités de Adquisiciones y de Abastecimientos para
fiscalizar los procesos, la observancia de transparencia y evitar actos de corrupcion.

VVVVYYVY VYV YV V VYV

CONASUPO
» Sistema de Informacién Basica (War-Room) para la rendicién de cuentas.
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BAJA CALIFORNIA NORTE
» Sistema de Informacion Agregada para la rendizién de cuentas.

CONALEP
> Planeacién de la organizacién de administracién y finanzas y disefio de sus
sistemas.
> Sistemas de programacion, presupuestacion, informacién y evaluacion.

D.D.F.
> Plan de Capacitacion para la Secretaria de Proteccion y Vialidad.

LICONSA
> Programa Rector 1989 — 1994
> Programa de Transformacion Industrial de la Industria Estatal.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA:
» Creacién de la Coordinacién General de Puertos Industriales.

S.H.C.P.
> Auditoria operacional y administrativa a sistemas de fabricacién de moneda.
> Diagnéstico y reformas a la organizacién y funcionamiento del Sistema Fiscal
Federal, para evitar la elusion y la evasion de iripuestos.
> Administracion de cambios Institucionales deliderados en el sector financiero.

OTROS:

> Direccién académica de modelos de auditoria administrativa de empresas
industriales y de servicios.

> Consultoria e investigacion de mercados en cer.tros comerciales privados en el
interior de la Republica Mexicana, hoteleria y desarrollos habitacionales.

> Investigacion aplicada para proponer elementos conceptuales, de medicidn,
normativos y metodologias a la SECOGEF para fiscalizacién y auditoria
integral de las empresas paraestatales y otros sectores.

» Auditoria Integral a Estudios Churubusco y Laboratorios Nacionales de

Fomento Industrial. Prototipos de Auditoria Gubernamental.

» Consultorfa y disefio de marcos de referencia dz calidad total, estructuras salariales
administracion del cambio y reingenieria en la organizacion.

5 Marcos de referencia, disefio y ejecucion de proyectos ecoldgico - ornamentales
corporativos. residenciales. clubes de golf'y de servicios a la comunidad.

% Plan de Sinergia Empresarial de Constructores Queretanos SEDECOQ. 29-05-02
para la integracion via SEIC para alianzas estratégicas con MEIDAT S.A. de C.V.
en obras sociales en el Bajio, Michoacan, Guar ajuato, Jalisco.

5 Consultoria y documentacién para implantar un sistema de gestion de calidad en SB
Smith Kline Beecham Farmacéutica México C VAC.

5 Ensayos 2001, 2003, 2004.2005.2006. 2008 . 2016 y 2017 para ¢l Premio Anual de
Investigacién SPF ~UNAM- ASF sobre Corrupcion, Transparencia y
Rendicién de Cuentas. El Ensayo del XVI Certamen Nacional Sobre
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuen-as en el tema de Instrumentacién
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del Sistema Nacional Anticorrupcion y el Papel de las Auditoria Superior de la
Federacion, se edito con subtema: La Psicologia y ¢l Comportamiento
Organizacional como determinantes de un Prondstico en la Implementacion y
Funcionamiento del Sistema Nacional Anticcrrupeion SNA. Seudénimo
Misionero.

El Ensayo del XVII Certamen Nacional Sobre Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas en los seis temas: Disefio y evaluacion de una politica
publica anticorrupcion. Nuevo rol del poder legislativo a la luz del SNA.
Retos en la construccion de la confianza ciudadana en la implementacién
del SNA. Alcances de la participacion ciudadana en el SNA y Relevancia
de la denuncia ciudadana en el SNA. Retos en las entidades federativas
para la implementacion de sus sistemas articorrupcién. Seudénimo: Fiscal
Fantasma. 20-X-2017

TRABAIJOS ESPECIALES EN QUERETARO:

”'
‘;,\"
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Capacitacion para instrumentalizar el PxP en el Gobierno del Estado 1981
Fundador y Operador del Organo Intermedio pera Ja aplicacion de los Fondos
PYME en la Industria de la Construccion en la CTMIC Qro. 2004-20006

Propucsta de Consultoria para la Competitividad al Colegio de Arquitectos del
Estado de Querétaro A.C. Agosto 2004.

Proyecto para la Reorganizacion de la Contadu-ia Mayor de Hacienda del Poder
Legislativo del Estado de Querétaro.

Auditorfas de calidad de obra en hospitales Del Bicentenario Santa Rosa Jatregui,
General de SIR, y consultorios rurales en munizipios, Aulas Cocina y Tele
sccundarias en la Sierra Gorda. Para Meidat S.A. de C.V. A Hospitales en Ticul y
Peto Yucatdn,; Ciudad Hidalgo y Los Reyes M choacan; San Jose Tturbide
Guanajuato: Ilospmlm en Valles, Ciudad del Maiz SLP.2006-2007

Disefio v Estrategias para el Modelo de Certificacién de la Carrera de Arquitectura
en el Estado de Querétaro, Colegio de Arquitectos.

Estudio e Investigacion El Divorcio en ¢l Tribunal Superior de Justicia del Estado
de Querétaro 2005-2006 y 2008 para la UNAM, la SFP. y ASF.

Tribunal Superior de Justicia del Estado de Quemmro Mas Alia del Control
Presupuestal 2008 Auditoria Superior de la Feceracion-UNAM.

studio de la Prostitucién en la Ciudad de Santiago de Querétaro 2007.
Investigacion Social Violencia Doméstica en el Estado de Querétaro. Capituio
Desperate Housewives in Santiago. 2006-2008

Estudio de Iniciativas de Ley en Materia Familiar Nuevo Codigo Civil 2008 del
Estado de Querétaro para Legislar acerca del S ndrome de Alienacion Parental SAP.
Consolidandose en 2015 en el articulo 447 en Codigo Civil del Estado. Asimismo
colaboré en la iniciativa de Ley de Platicas Prematrimoniales con el diputado
Salvador Martinez.

Proyecto de Organismo Social en Querétaro para la | Prevencidn, Defensa y
Proteccién de Hijos de Padres Separados que Sufren SAP. 2007

Impulsor y miembro de PRODEHIPASE A.C. F undacidn para la Proteccion y
Defensa de Hijos de Padres Separados A.C.
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» Participante en los Congresos de Violencia Familiar Municipal y Estatal de

Querétaro 2007 y 2008.

Fundador y director del Centro de Estudios en Reeducacion y Entrenamiento para la

Prevencion del Conflicto en la Vida Familiar y Organizacional (CREENFAM) 2009

A partir del 2014 este Centro de Estudios. también se enfoca hacia las personas

adultas mayores en la cultura del envejecimiento en el entorno tamiliar y la

sociedad. Desde este centro actiio como Observatorio Ciudadano y Aval Ciudadano.

> En el Estado de Querétaro en el 2008y2009 elaboré un Plan de Exportaciones a San
Antonio Texas EUA, para ponerlo en practica junto con el Estado de Nayarit para
23 productores nayaritas y queretanos inscritos en el Programa 100% Nayarit a
través del Programa de Apoyo a las Mipymes y de Comercio Exterior, con el
enfoque de “El Mercado de la Nostalgia”.

% Elaboré en 2009 un plan de negocios y la estratzgia de operacion para Casa
Artesanal de Piedra Inc. para exportar y comercializar productos artesanales
derivados del marmol y énix para el mercado dz la construccion en Texas EUA con
ubicacion en San Antonio.

5  Cursé la capacitacion otorgada por el gobierno 2stadounidense en 2009 para realizar
negocios en el Estado de Texas.

> Asesorias a Mipymes del Municipio de Amealco Qro. para blindaje empresarial.
2015-2016.

5 Elaboré el Estudio del Envejecimiento en Querstaro en el Consejo Estatal de
Poblacién COESPO de septiembre de 2016 a febrero de 2017.

> Estudié y participé para aspirante a Vocal para 2| Comité de Participacion
Ciudadana (CPC) del Sistema Estatal Anticorrupeion del Estado de Querétaro.
Impugné ante la Comision de Seleccion del SEAQ y la Junta de Coordinacidn
Politica de la XVIII Legislatura del Estado de Querétaro y la Comision Estatal de
Derechos Humanos. 1-111-2017 al 16-1-17. el proceso de Evaluacion de Idoncidad.

% Realicé la Auditoria del Sistema Anticorrupeidn del Municipio de Querétaro
integrado al Sistema de Calidad Norma 18000, representando al Observatorio
Ciudadano de Querétaro y otros indicadores relacionados con la administracion de
recursos humanos, def 5-IX-17 al 25-1X-17.

> Participé en el Seminario Modelo Anticorrupeidn de la Universidad Autonoma de

Querétaro en la Facultad de Derecho. 23-X1-17 2 25-X1-17.

Participé en la presentacion del Libro La Corrugpeion en la Administracion Pablica y

El Sistema Nacional Anticorrupeion en México del Dr. José Juan Sanchez Gonzalez

en la Legislatura del Estado de Querétaro y la Fundacion U niversitaria de Derecho

Administracion y Politica S.C. 13-X11-17.

\,/

‘,j

TESIS PROFESIONAL:

» Tema: Algunos Aspectos de la Reforma Administrativa en las Secretarias y
Departamentos de Estado.

»  Aplicacion de Algunos Enfoques de la Teorfas del Comportamiento Organizacional
en la Industria Petrolera Nacional. Especializacion en Comportamiento Organizacio
nal.

» Investigacion y estudio de la Cultura Organiza:ional en TRACTEBEL de Grupo
Suez Querétaro 2005. Especializacion en Comportamiento Organizacional.
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HABILIDADES:

Dominio en Direccion de grupos, proyectos, programas y metodologias de:
» Investigacion Social
Auditoria en administracion

»

> Auditoria gubernamental e integral.

»  Auditoria Social

» Estudios de mercado.

» Consultoria de empresas, énfasis en sistemas ac ministrativos, recursos humanos.
sistemas de control interno. factibilidad cconémica y desarrollo organizacional.

% Intervenciones deliberadas de cambio organizacional y deteccion de patologia
institucional.

» Estudios e investigaciones de organizacion de t-abajo y testigo social.

» Transformacion Organizacional.

» Coaching y Mentor empresarial

¥ Disefio de Sistemas Disruptivos Contra la Corrupeion y en contra del Sabotaje

Organizacional.
» Direcciéon de Grupos Colegiados, Comisiones. Comités y Asociaciones.

Inglés lectura y comprension.

Dominio de métodos y téenicas de ensefianza universitaria y para adultos.
Capacitador y coach de grupos de trabajo y laboratorio de desarrollo de personal.
Lider situacional y director de grupos de trabajo.

Formacion sélida y consistente en planeacion, organizacion directiva, negociacion asertiva
¢ integracion de equipos de alto rendimiento.

Uso de tecnologia informética mediante tableta digital'zadora y aprovechamiento con
ayuda experta de diferentes programas de computo para aplicaciones metodologicas-
administrativas.

El Curriculum Vitae Laboral y Profesional estd actualizado a la fecha del registro de
aspirante al Comité de Participacion Ciudadana con las siguientes acciones:

ACCIONES CURRICULARES ADICIONALES A PARTIR DEL 1¢ DE JUNIO DE 2017 AL 30 DE MAYO DE
2018.

Acciones ejecutivas relacionadas con el Sistema Estatal Anlicorrupcién del Estado de Querétaro:

1. Participé como candidato el 16/06/17 en el proceso de evaluacién de idoneidad para la
formacién del Comité de Participacion Ciudadana del SEAQ. Redacté el Ensayo que lleva
por titulo: Restitucion de la confianza de los ciudadanos, la transparenciay
la innovacién democratica (13/06/17)

2. Elaboré y presenté el 26/06/17 ante la Comision Especial Anticorrupcién y ante la
Presidencia de la Mesa Directiva de la LVIII Legislatura del Estado de Querétaro la
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auditoria e impugnacién a los procesos de seleccién y eleccion de candidatos a la Comision
de Seleccién y Comité de Participacion Ciudadana cel SEAQ.

3. Elaboré y presenté el 10/04/18 al C. Arturo Castafeda Olalde miembro de la Comision de
Seleccién del SEAQ el reporte de auditoria e impugnacion al proceso de seleccién y
eleccién de miembros del Comité de Participacidn Ciudadana del SEAQ.

4. Estuve presente el 27/06/17 en la Instalacién del SEAQ por parte del Ejecutivo Estatal del
Estado de Querétaro, en el Teatro de la Replblica.

5. Estuve presente en 19/07/17 en la presentacién cel SEAQ ante las instancias del Comité
Coordinador del SEAQ, en el Centro de Congresos ce Querétaro.

6. Acudi el 13/12/17 por invitacién de la LVIil Legslatura del Estado de Querétaro, a la
presentacion del libro: La Corrupcién en la Admiristracion Publica y el Sistema Nacional
Anticorrupcién en México por EL Dr. José Juan Sanchez Gonzélez, por invitacion de la LVIII
Legislatura del Estado de Querétaro y la Fundacién Universitaria de Derecho
Administrativo y Politica S.C.

7. Presenté el 21/02/18 y el 09/03/18ante la Presidencia de la Mesa Directiva del Poder
Legislativo del Estado de Querétaro la Denuncia de Juicio Politico para la Junta de
Coordinacién Politica de la CAmara de Diputados vinculada con el proceso de integracion
de la Comision de Seleccion del SEAQ el 11/05/17.

8. Realicé entrevistas de impresién diagnéstica del funcionamiento del SEAQ, con el
Secretario de Gobierno Estatal de Querétaro, con los Secretarios Particulares del C.
Gobernador del Estado de Querétaro, con la asistente del Contralor General del Estado de
Querétaro, con el Secretario Técnico de la Comision Ejecutiva del SEAQ, con un Vocal del
Comité de Participacion Ciudadana del SEAQ, y con Presidente de la Mesa Directiva de la
LVIII Legislatura del Estado de Querétaro, con la Presidenta de la Comision de
Participacién Ciudadana de la LVIII Legislatura de Querétaro.

9. Realizo sistematicamente como miembro del Burd de Investigacion de Método y Diagnosis
Certificada COSAP desde el 19 /06/17 a la fecha, el seguimiento del Sistema Estatal
Anticorrupcién del Estado de Querétaro. Comparto las impresiones diagnosticas y
auditorias al SEAQ con el Observatorio Ciudadano de Querétaro.

OTRAS ACCIONES RELACIONADAS CON EL SISTEMA NACICNAL ANTICORRUPCION
1. Participé y elaboré el 20/10/17 para el XVII Certamen Nacional de Ensayo sobre

Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas organizado por la Auditoria Superior de Fiscalizacidn,
el Ensayo con los temas siguientes:
Disefio y evaluacién de una politica publica anticorrupcion.
Nuevo rol del poder legislativo a la luz del SNA.
Retos en la construccion de la confianza ciudacana en la implementacién del SNA.
Alcances de la participacién ciudadana en el SNA y relevancia de la denuncia
ciudadana en el SNA.
Retos en las entidades federativas para la implementacion de sus sistemas
anticorrupcion.
2. Practiqué la auditoria al Sistema Municipal Anticcrrupcion en el Municipio de Querétaro
del 18/09/17 al 25/1X/17 para validar los factores del Sistema Municipal de Calidad Norma
18000, coparticipando con el Observatorio Ciudadano de Querétaro.
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Redacté y presenté el 15 de junio de 2018 el Ensayo: Anticorrupcién, Percepcion vy
Desencanto a la Comision de Seleccién del SEAQ gara la evaluacion de idoneidad para
competir en la elecciéon para el Comité de Participaddn Ciudadana del SEAQ.

Proyecté durante el segundo semestre de 2017 y durante 2018, algunos modelos que
complementan mis alternativas metodolégicas de sistemas disruptivos en contra de la
corrupcion y en contra del sabotaje organizaciona en entidades publicas y privadas de
Querétaro.

OTRAS ACTIVIDADES

Realizo a titulo personal y como miembro de Método y Diagnosis Certificada COSAP, el
seguimiento a la instrumentacion de las recomendaciones y politicas ptblicas del Estudio
del Envejecimiento en el Estado de Querétaro que elaboré para COESPO de Querétaro en
marzo de 2017.

Realizo diversas asesorias y consultorias en materic de aceleracién empresarial y blindaje
organizacional para empresarios en los Municipios de Tequisquiapan y Amealco.

El curriculum laboral y profesional a detalle, tiene tres anexos para consulta en:
Anexo 1 Experiencia profesional en ensefianza y aprendizaje.

Anexo 2 Experiencia profesional en PEMEX. Al final del Anexo 1

Adendum que incluye actividades profesionales en Querétaro.

Gustavo AntghigAbarra y Olea
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